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  aŀȅ нлмт 

 

wƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ōƛƎƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ƪƛƭƭŜǊ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 

5ŀǘŀ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƪƛƭƭŜǊ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

 

Lƴ нлмрΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘƛŜŘΦ wƻŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƛƴ мл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀǘƘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мл ŀƴŘ 

мфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŜǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

Ǝƭƻōŀƭ ƪƛƭƭŜǊǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ƪƛƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘŜŜƴǎ όŀƎŜŘ мл-мфύΥ 

 

мΦ wƻŀŘ ƛƴƧǳǊȅ 

нΦ [ƻǿŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

оΦ {ŜƭŦ-ƘŀǊƳ όƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǳƛŎƛŘŜύ 

пΦ 5ƛŀǊǊƘƻŜŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

рΦ 5ǊƻǿƴƛƴƎ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘƛŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ hǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀǘƘǎ 

ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƭƻǿ- ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΦ 

 

aƻǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǳǎŜ - ǊƻŀŘ ŎǊŀǎƘŜǎ - ŀǊŜ 

ϦǾǳƭƴŜǊŀōƭŜϦ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΥ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎΦ aŀƭŜǎ ŀƎŜŘ мр-мф ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ммрΣолн ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǊƻŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ǎƘƻǊǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳΦ 

 

Lƴ нлмр ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƪƛƭƭŜŘ мпр ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мл-мфΣ 

ŀƴŘ ƭŜƊ оΣмсс ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 

 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜũŜŎǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ǎŀȅǎ 

ǘƘŜ ²Ih ǊŜǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊΣ 5Ǌ !ƴǘƘƻƴȅ /ƻǎǘŜƭƭƻΦ .ǳǘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭŀƎƎƛƴƎΣ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 

 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƳŀǘŜǊƴŀƭψŎƘƛƭŘψŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘκǘƻǇƛŎǎκ

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜκŦǊŀƳŜǿƻǊƪ-ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ-ŀŎǝƻƴκŜƴκ  

http://www.who.int/maternal_child_adolescent/topics/adolescence/framework-accelerated-action/en/
http://www.who.int/maternal_child_adolescent/topics/adolescence/framework-accelerated-action/en/


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмтύ 

  aŀȅ нлмт 

DŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Iϧ{ ƎǳƛŘŜ 

¢ǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻтллΣллл ŀƴŘ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇǊƛǎƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ 

bƻǊŦƻƭƪΦ 

 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ .ŀƛƭŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻƴ нм WŀƴǳŀǊȅ нлмм ǘƘŜ 

ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢Ŝǎǘ CŀŎƛƭƛǘȅ όt¢Cύ ŀǘ /ƭŀȄǘƻƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ DǊŜŀǘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƛƎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƴƴŜǎΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ! ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ŘŀƳ ¢ŀȅƭƻǊΣ нуΣ пм-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ tŜǘŜǊ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ¢ƘƻƳŀǎ IŀȊŜƭǘƻƴΣ нс ŀƴŘ 

5ŀƴƛŜƭ IŀȊŜƭǘƻƴΣ олΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ t¢C ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ноƳ 

ƭƻƴƎΣ оƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ нƳ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŜŜƭ ŎŀƎŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀōƻǳǘ он ǘƻƴƴŜǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ IŀȊŜƎƻƻŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ǘŘΦ 5ŀƴƛŜƭ 

IŀȊŜƭǘƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦ-

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 9ƴŎƻƳǇŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ǘŘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ IŀȊŜƎƻƻŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

 

! IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƭŀȄǘƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

9ƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ DǊƻǳŎƻǧΦ 

/ƭŀȄǘƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ фόмύόŀύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллтΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 

ϻрллΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻмллΣлллΦ 

 

9ƴŎƻƳǇŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ǘŘ ƻŦ ¢ƘŜ DŀōƭŜǎΣ hƭŘ 

aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƘŜǜƻǊŘΣ bƻǊŦƻƭƪ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ 

{ŜŎǝƻƴ о όмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎ !Ŏǘ мфтпΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻнллΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻрлΣлллΦ 

 

5ŀǾƛŘ DǊƻǳŎƻǧ ƻŦ 5ƛǎǎΣ bƻǊŦƻƭƪΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ 

{ŜŎǝƻƴ отόмύ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ !ŎǘΦ IŜ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ нлл 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻтΣрллΦ 

 

/ƘŀǊƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀȊŜƎƻƻŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ǘŘ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ƭƛŜ ƻƴ ŬƭŜΦ 

 

I{9 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ IŜŀŘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ƴƴŜǧŜ Iŀƭƭ 

ǎŀƛŘΥ ά¢ƘƻǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻŘŀȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ 

ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƛǾƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŀŦŜƭȅΦ {ǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘΦέ 

 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƭȅ ōǳƛƭǘ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 

 

aŀƴ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘ ŀƊŜǊ Ǝŀǎ ǇƛǇŜ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ƘƛƳ 



ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмтύ 

  aŀȅ нлмт 

Lh{I ²ƻǊƪƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϻсл ǘƻ ϻср ҌǾŀǘ ǇŜǊ ǳǎŜǊΦ 

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƛƻǎƘ-ǿƻǊƪƛƴƎ-ǎŀŦŜƭȅΦƘǘƳƭ 

 

hǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳƴŘƭŜ ŘŜŀƭΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ϻул ǘƻ ϻфл ҌǾŀǘ ǇŜǊ ǳǎŜǊΦ 

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƛƻǎƘ-ǿƻǊƪƛƴƎ-ǎŀŦŜƭȅ-ōƻƴǳǎΦƘǘƳƭ  

Lh{I aŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϻмнр ǘƻ ϻмтр ҌǾŀǘ ǇŜǊ ǳǎŜǊΦ 

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƛƻǎƘ-ƳŀƴŀƎƛƴƎ-ǎŀŦŜƭȅΦƘǘƳƭ 

 

hǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳƴŘƭŜ ŘŜŀƭΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ϻмпр ǘƻ ϻмфр ҌǾŀǘ ǇŜǊ ǳǎŜǊΦ 

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƛƻǎƘ-ƳŀƴŀƎƛƴƎ-ǎŀŦŜƭȅ-ōƻƴǳǎΦƘǘƳƭ  

Lh{I ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

/{/{ ƎǊŜŜƴ ƭŀōƻǳǊ ŎŀǊŘΦ CƛƴŘ 

ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎǎŎǎ ŎŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀŘŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜ ŘŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ 

ƻƴ Lh{I aŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 

Lh{I ²ƻǊƪƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ  

http://www.hsqe.co.uk/iosh-working-safely.html
http://www.hsqe.co.uk/iosh-working-safely-bonus.html
http://www.hsqe.co.uk/iosh-managing-safely.html
http://www.hsqe.co.uk/iosh-managing-safely-bonus.html


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмтύ 

  aŀȅ нлмт 

/ƘǊȅǎƻǝƭŜ όƻǊ ǿƘƛǘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΩǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ DŜƴŜǾŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƭƛǎǘ 

/ƘǊȅǎƻǝƭŜ ŀǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳƴŀƴƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ό/ht-уύΦ 

 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣέ ǎŀƛŘ 

¢ƘƻƳŀǎ YǊŀǳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ !ŀŎƘŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

ά!ƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ 

ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦέ 

 

¢ƘŜ ²Ih ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘǊȅǎƻǝƭŜ ŬōǊŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 

ŎŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎΣ ƭŀǊȅƴȄ ŀƴŘ ƻǾŀǊȅΤ ǘƘŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 

ƳŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳŀΤ ŀƴŘ ŀǎōŜǎǘƻǎƛǎΦ Lǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ŎƘǊȅǎƻǝƭŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƴƴŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wǳǎǎƛŀΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ 

YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ ½ƛƳōŀōǿŜΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ ŀƭƭ ōƭƻŎƪŜŘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ŎƘǊȅǎƻǝƭŜ ŀǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ  

 

[ƛǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅΦ 

!ǎōŜǎǘƻǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

 

/ƘǊȅǎƻǝƭŜ  όƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎύ 

 

¢ƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ŬǊǎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎƘǊȅǎƻǝƭŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ом ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [ƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀƴƴŜȄ LLL ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǇǊƛƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ 

άLǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇŜŘŀƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ 

ƻǾŜǊ мфл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ς ƴƻǘ ōŀƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ς ōǳǘ ƭŀōŜƭ 

ƛǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΥ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŎŀƴŎŜǊ-

ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ !ǊǘƘǳǊ CǊŀƴƪΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ 

5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{Σ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛƴ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘǊȅǎƻǝƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘǊȅǎƻǝƭŜ ƛǎ ƭŜǎǎ Řǳǎǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎΦ  

 

¢ǿŜƭǾŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀƭǘŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ǘ Ǉŀǎǘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ǎǘȅƳƛŜŘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎΦ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ 

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ тл҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

! нлмс ǎǘǳŘȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ мулΣллл ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ŀǎōŜǎǘƻǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ hƴŎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ 

ŬōǊŜǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŦƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ пл ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

/ŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ŦƻǊ /ƘǊȅǎƻǝƭŜ  

/ƘǊȅǎƻǝƭŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǳǇ 

ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŀƴƴŜŘ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ мфффΦ !ƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ нллл ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  



ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмтύ 

  aŀȅ нлмт 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϥǿƻǊǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘϥ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀ ¦Y 

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǎǳǊǾŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭƭ ŀǎƪŜŘ мΣптф ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мп

-нп ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǇǇǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜΦ 

 

¢ƘŜ w{tI ǊŜǇƻǊǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ϦǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎϦ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀƛŘΦ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎŜƭŦ-

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 

!ōƻǳǘ фл҈ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ - ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ - ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŜũŜŎǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 

¢ǿƛǧŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŜŀŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ мп ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŀǝƴƎǎΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ǿƛǧŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ {ƴŀǇŎƘŀǘ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǎǇƘΦƻǊƎΦǳƪκƻǳǊ-

ǿƻǊƪκǇƻƭƛŎȅκǎƻŎƛŀƭ-ƳŜŘƛŀ-ŀƴŘ-ȅƻǳƴƎ-ǇŜƻǇƭŜ-ǎ-ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-

ŀƴŘ-ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦƘǘƳƭ 

  

 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀŎƪƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

¶ tƻǇ-ǳǇǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ϦŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘϦ 

¶ tƭŀǜƻǊƳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ōǊŀƴŘǎΣ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻŘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛŎƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǇƘƻǘƻǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛǊƭ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǇƭŀǎƘ aƻǳƴǘŀƛƴ 5Ǌŀȅǘƻƴ aŀƴƻǊ 

ǊƛŘŜ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ōƻŀǘ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 

 

9ǾƘŀ WŀƴƴŀǘƘΣ ŦǊƻƳ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƭŀǎƘ /ŀƴȅƻƴ ǊƛŘŜ ŀǘ 5Ǌŀȅǘƻƴ aŀƴƻǊ ¢ƘŜƳŜ tŀǊƪ 

ƻƴ ф aŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΣ 

ŦǊƻƳ WŀƳŜŀƘ DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ŘǊƻǿƴŜŘ ƛƴ ǳǇ ǘƻ рƊ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ WŀƴƴŀǘƘΩǎ Ǉƻǎǘ ƳƻǊǘŜƳ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƘŜǊ ōƻŘȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ 

{ƻǳǘƘ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǊƻƴŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

ǿŀǎ άōƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ ŎƘŜǎǘ ǘǊŀǳƳŀέΦ  

 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ 

ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ! ǇƻƭƛŎŜ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΥ ά¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ia /ƻǊƻƴŜǊ ŀǎ ŎƘŜǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦέ 

 

{ŎƘƻƻƭƎƛǊƭ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ 5Ǌŀȅǘƻƴ aŀƴƻǊ 

https://www.rsph.org.uk/our-work/policy/social-media-and-young-people-s-mental-health-and-wellbeing.html
https://www.rsph.org.uk/our-work/policy/social-media-and-young-people-s-mental-health-and-wellbeing.html
https://www.rsph.org.uk/our-work/policy/social-media-and-young-people-s-mental-health-and-wellbeing.html


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмтύ 

  aŀȅ нлмт 

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ 

CƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΥ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŎƻǳǊǎŜǎΦƘǘƳƭ  

 

CƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻũŜǊǎΥ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƻũŜǊǎΦƘǘƳƭ 

 

CƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκǊŜǾƛŜǿǎΦƘǘƳƭ  

ww.hsqe.co.uk/courses.html
http://www.hsqe.co.uk/offers.html
http://www.hsqe.co.uk/reviews.html


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмтύ 

  aŀȅ нлмт 

¢ƘǊŜŜ ōƻǎǎŜǎ ƧŀƛƭŜŘ ŀƊŜǊ Ŧŀǘŀƭ ǊƻƻŦ Ŧŀƭƭ 

¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧŀƛƭŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 

ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ 9ǎǎŜȄΦ 

 

bƛƪƻƭŀƛ ±ŀƭƪƻǾΣ соΣ ŘƛŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƊŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ IŀǊƭƻǿ ƻƴ мо !ǇǊƛƭ нлмр 

 

YƻǎŜƻƎƭǳ aŜǘŀƭǿƻǊƪǎ [ǘŘ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƳŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ YŀŘƛǊ YƻǎŜΣ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻũŜƴŎŜΦ 

 

hȊŘƛƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ [ǘŘ ŘŜƴƛŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻũŜƴŎŜ ōǳǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭΦ ¢ǿƻ ƻŦ ƛǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ CƛǊŀǘ hȊŘƛƭ ŀƴŘ hȊƎǳǊ hȊŘƛƭΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻũŜƴŎŜΦ 

 

CƛǊŀǘ hȊŘƛƭ ǿŀǎ ƧŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ hȊƎǳǊ hȊŘƛƭ ŦƻǊ мл ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƴŘ YƻǎŜ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

hȊŘƛƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŬƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻсслΣллл ŀƴŘ 

YƻǎŜƻƎƭǳ aŜǘŀƭ ²ƻǊƪǎ [ǘŘ ϻпллΣлллΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ hȊŘƛƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ [ǘŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ IŀǊƭƻǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎǎǳŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ CƛǊŀǘ 

hȊŘƛƭ ŀƴŘ hȊƎǳǊ hȊŘƛƭ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ YƻǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 

YƻǎŜƻƎƭǳ aŜǘŀƭǿƻǊƪǎ [ǘŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǩƴƎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ YƻǎŜƻƎƭǳ aŜǘŀƭǿƻǊƪǎ [ǘŘ ƘŀŘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǊƻƻŬƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ hȊŘƛƭǎ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻмллΣллл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǊƻƻŬƴƎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

 

YƻǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ 

ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ±ŀƭƪƻǾ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ǎƪȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ 

 

[ǳƪŜ .ǳƭǇƛǧΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{Σ ǎŀƛŘΥ ά.ȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ hŘȊƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǊƛǎƪŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛƴ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΦ 

άYŀŘƛǊ YƻǎŜ ŀƴŘ YƻǎŜƻƎƭǳ aŜǘŀƭǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŜǇǎΣ ƎŀƳōƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

άCŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΣ YƻǎŜ ŀƴŘ YƻǎŜƻƎƭǳ 

aŜǘŀƭǿƻǊƪǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǝǳƛƭǘ ōǳǘ ǘƘŜ hȊŘƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƧǳǊȅ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǾŜǊŘƛŎǘǎΦ 

! ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

 

9ȄŜǘŜǊ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ {ǘŜǾŜ Iƻǎƪƛƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ 5ŀǿƭƛǎƘΣ 5ŜǾƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀƴŘƭŜǊΦ 

WƻƘƴ {ƳŀƭƭΣ пт-ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘΣ ǿŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƊŜǊ ƛǘ 

ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘΦ aǊ {Ƴŀƭƭ ǿŀǎ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘŜŀŘ ŀƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ I{9 ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ну WǳƴŜ нлмо 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ /ŀǾŀƴƴŀ IƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΣ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅΦ {I/[ ƘŀŘ ƴƻǘ 

Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

/ŀǾŀƴƴŀ IƻƳŜǎ ό{²ύ [ƛƳƛǘŜŘΣ ƻŦ wƛǾƛŜǊŀ tŀǊƪΣ bƛŎƘƻƭǎƻƴ wƻŀŘ 

¢ƻǊǉǳŀȅΣ 5ŜǾƻƴΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ осόмύ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

нллт ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻнлΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻнлΣлллΦ 

 

{ǘŜǾŜ Iƻǎƪƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘΣ ƻŦ ¢Ŝƴ !ŎǊŜǎ [ŀƴŜΣ {ǘ LǾŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ tŜƴǎƛƭǾŀΣ [ƛǎƪŜŀǊŘΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ 

ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ нόмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ !ŎǘΣ 

ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻнлΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻнлΣлллΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ tŜƴǿƛƭƭ ǎŀƛŘΥ 

ά¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦέ 

²ƻǊƪŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ 



ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмтύ 

  aŀȅ нлмт 

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘ 

!¢9 ¢ǊǳŎƪ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƭŜǊ {ŀƭŜǎ [ǘŘΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ōǳȅǎΣ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ IŜŀǾȅ DƻƻŘǎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ со-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻǊƪŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ tǊƛŎŜΦ 

 

²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻƴ нм CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмо aǊ tǊƛŎŜ ǎǳũŜǊŜŘ Ŧŀǘŀƭ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǊǎǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ǎƛǘŜΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ŦƻǳƴŘ !¢9 ƘŀŘ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ōŜŦƻǊŜ ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ aǊ tǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ΨǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŘƻǿƴΩ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ о ƻŦ 

ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

мфффΣ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻптрΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ϻнлΣлллΦ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ I{v9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ  

 

tŀǎǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I{v9 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ  

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŘƻǿƴƭƻŀŘǎΦƘǘƳƭ 

CƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΥ  

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŎƻǳǊǎŜǎΦƘǘƳƭ  

 

CƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻũŜǊǎΥ  

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκƻũŜǊǎΦƘǘƳƭ 

 

CƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκǊŜǾƛŜǿǎΦƘǘƳƭ  
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  aŀȅ нлмт 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŬƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŦŀƛƭƛƴƎǎ 

.ŀǊǊƻŜǊƻŎƪ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŀǎōŜǎǘƻǎ ŦŀƛƭƛƴƎǎΦ 

 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǿƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмп ǿƘƛƭŜ .ŀǊǊƻŜǊƻŎƪ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƛƴǘƻ ƅŀǘǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƴƛƴŜ ǎǘƻǊŜȅ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 

!ǎƘŦƻǊŘΣ YŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǎōŜǎǘƻǎΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻŦ I{9Ωǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ όwϧ5ύ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǳǇ ǘƻ пл ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ 

WǳƴŜ нлмп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƘŀƭǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ 

мсл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ I{9 ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛŦ .ŀǊǊƻŜǊƻŎƪ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎōŜǎǘƻǎΦ 

.ŀǊǊƻŜǊƻŎƪ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ǘǿƻ 

ƻũŜƴŎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нн όмύ όŀύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллт ǿŜǊŜ ŬƴŜŘ 

ϻтрлΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻмпΣутпΦсуΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ aŜƭǾȅƴ {ǘŀƴŎƭƛũŜ 

ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ Ƴŀƴȅ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎΦ 

άLǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǳƴǝƭ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŎƪƭŜǎǎΦέ 
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  aŀȅ нлмт 

CƛƴŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ƘŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ 

/ŀǊŘƛũ ōŀǎŜŘ ǎǘŜŜƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ wƻƳ [ǘŘ Ƙŀǎ  

ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŎǊǳǎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ƻƴ но hŎǘƻōŜǊ нлмр ŀ рм-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭŜƊƻǾŜǊ ǎǘŜŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ YƻŎƘ {ǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜǊΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 

ǎǘŜŜƭ ǿƛǊŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ 

ǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊǳǎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ 

wƻƳ [ǘŘΩǎ ǎƛǘŜ ƛƴ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƴƻǊ ǿŜǊŜ ǎǘŜǇǎ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƎǳŀǊŘŜŘΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

wƻƳ [ǘŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мм tǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мффуΣ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 

ϻнллΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻмтΣнллΦсоΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ YŜŀƴŜ ǎŀƛŘΥ 

ά¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ōȅ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦέ 

 

¢ǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ƛƴƧǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǊŀƳǎΦ 

 

{ǘŀũƻǊŘ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 5I[ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ό5I[ύ ǿŀǎ ŀǳŘƛǝƴƎ ƛƴ-ŎƻƳƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅŀǊŘ ŀǘ W/. ²ƻǊƭŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎǘǊǳŎƪ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǳƎ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ттлƪƎΦ 

¢ƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ǘƻǇǇƭŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 5I[ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ŀ ǎǝƭƭŀƎŜΦ IŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ мс hŎǘƻōŜǊ нлмо ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǳŘƛǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ W/ .ŀƳŦƻǊŘ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊǎ [ǘŘ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿƘŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

 

5I[ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ нόмύ 

ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ !Ŏǘ мфтпΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 

ϻнссΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻноΣотлΦннΦ  

 

W / .ŀƳŦƻǊŘ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ 

{ŜŎǝƻƴ нόмύ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ оόмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ 

ŜǘŎΦ !Ŏǘ мфтпΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻотрΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻотΣнорΦпнΦ 

 

I{9 LƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ .ǊŀǎǎƛƴƎǘƻƴ ǎŀƛŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΥ ά¢ƘŜ 

ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōƻǘƘ ŦŜƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎǳŎƘ Ǌƛǎƪǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦέ 

¢ǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŬƴŜŘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ I{v9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ  

 

tŀǎǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I{v9 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ  

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŘƻǿƴƭƻŀŘǎΦƘǘƳƭ 
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