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I{v9 [ǘŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ Lh{I {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ 

Lh{I ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ tƭŀƴ-5ƻ-/ƘŜŎƪ-!Ŏǘ ŦƻǊƳŀǘΥ 

¶ ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 

 

 

{ƻƳŜ ǉǳƛŎƪ vϧ!ǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 

¶ {ǘǳŘȅ ǝƳŜΚ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ƘƻǳǊǎ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ нпκтΚ ¸Ŝǎ 

¶ aƻŘŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΚ hƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-

ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ t/Σ aŀŎΣ ǘŀōƭŜǘΣ 

ƛǇŀŘ ƻǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ 

¶ ¢ǳǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΚ ¸Ŝǎ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΚ ¸Ŝǎ 

¶ Lh{I ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΚ ¸Ŝǎ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΚ 

bƻΦ 

¶ 5ƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 

ǎŀŦŜƭȅΚ LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Lh{I 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ aŀƴŀƎƛƴƎ 

ǎŀŦŜƭȅ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŎƻǳǊǎŜκƛƻǎƘ-ǎŀŦŜǘȅ-

ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ-ŘƛǊŜŎǘƻǊǎκ 

Lh{I {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ I{v9 [ǘŘ 

м ǘƻ пф ǳǎŜǊǎ  

ϻморΦлл ҌǾŀǘ  ǇŜǊ ǳǎŜǊ 

рлҌ ǳǎŜǊǎ  

ϻмнрΦлл ҌǾŀǘ  ǇŜǊ ǳǎŜǊ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ I{v9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

²Ƙȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όD5twύ  

ƘǧǇǎΥκκƛŎƻΦƻǊƎΦǳƪκŦƻǊ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκƎǳƛŘŜ-ǘƻ-

ǘƘŜ-ƎŜƴŜǊŀƭ-Řŀǘŀ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ-ƎŘǇǊκ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ aŀȅΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ƻǇǘŜŘ-ƛƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ нллнΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ D5twΦ {ƻΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

млл҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ D5tw ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ  

{ƻǊǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 

aŀȅ нлму 

https://www.hsqe.co.uk/course/iosh-safety-executives-directors/
https://www.hsqe.co.uk/course/iosh-safety-executives-directors/
mailto:newsletter@hsqe.co.uk?subject=Please%20continue%20to%20send%20me%20the%20HSQE%20Newsletter
https://ico.org.uk/for-organisations/guide-to-the-general-data-protection-regulation-gdpr/
https://ico.org.uk/for-organisations/guide-to-the-general-data-protection-regulation-gdpr/
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  aŀǊŎƘ нлму 

Lh{I ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŎƻǳǊǎŜǎ  

Lh{I {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 

ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ 

ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ǘǳǘƻǊ-

ƳŀǊƪŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

Lh{I aŀƴŀƎƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ƛǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ 

Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǿŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄŀƳ ŀƴŘ 

ǘǳǘƻǊ-ƳŀǊƪŜŘ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Lh{I aŀƴŀƎƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ƛƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ǿŀȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ƪŜȅ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄŀƳ ŀƴŘ 

ǘǳǘƻǊ-ƳŀǊƪŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Lh{I ²ƻǊƪƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ƛǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

wŀǘŜŘ 

ά9·/9[[9b¢έ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Lh{I 

wŀǘŜŘ 

άh¦¢{¢!b5LbDέ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ 

ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ 

ŀǘ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ  

https://www.hsqe.co.uk/course/iosh-managing-safely/
https://www.hsqe.co.uk/course/iosh-working-safely/


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Σ ΨL{h прллмΥ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ς 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

¦ǎŜΩ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ мнǘƘ 

aŀǊŎƘΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ L{hǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ tƭŀƴ-5ƻ-

/ƘŜŎƪ-!Ŏǘ όt5/!ύ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

L{h ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ  ǎǳŎƘ ŀǎ L{h фллм όǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ L{h мпллм όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ  

L{h прллм ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ hI{!{ муллмΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ hI{!{ муллм ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ L{h прллм ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ L{h прллм ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .{L ǎǘƻǊŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎƘƻǇΦōǎƛƎǊƻǳǇΦŎƻƳκ{ŜŀǊŎƘwŜǎǳƭǘǎκΚǉҐƛǎƻ҈нлпрллм  

¢ƘŜ YŜǊǎƭŀƪŜ wŜǇƻǊǘΥ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻΣ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ǊŜƴŀ ŀǧŀŎƪ ƻƴ 

ннƴŘ aŀȅ нлмт  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜǊǎƭŀƪŜŀǊŜƴŀǊŜǾƛŜǿΦŎƻΦǳƪκ

ƳŜŘƛŀκмлннκ

ƪŜǊǎƭŀƪŜψŀǊŜƴŀψǊŜǾƛŜǿψǇǊƛƴǘŜŘψŬƴŀƭΦǇŘŦ 

 

[ƻǊŘ YŜǊǎƭŀƪŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ϧŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪέΦ Ϧ.ǳǘ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ Ǝƻ ǎƻ ǿŜƭƭΣϦ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ [ƻǊŘ YŜǊǎƭŀƪŜΣ ŦƻǳƴŘΥ 

¶ aŀƴȅ ƪŜȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ϦŜȄŜǊŎƛǎŜŘ 

ǎƻǳƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘϦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ Řǳǘȅ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ Dat ƛǎ ǇǊŀƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ϦŘȅƴŀƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎϦ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

¶ CƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ Řǳǘȅ 

ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎǘŀǝƻƴ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ - 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ 

¶ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ 

ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ϦŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŀƛƭǳǊŜϦ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ±ƻŘŀŦƻƴŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

¶ {ƻƳŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜƭǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

ǘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎϥ ŘŜŀǘƘǎ 

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜƭǘ ϦƘƻǳƴŘŜŘϦ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ 

ϦǎŎǊǳƳϦ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ōȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ϻнΣллл ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ōȅ 

ǿŀȅ ƻŦ ŀ ƴƻǘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ ǝƴ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

L{h прллм ǇǳōƭƛǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ōƻƳōƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

https://shop.bsigroup.com/SearchResults/?q=iso%2045001
https://www.kerslakearenareview.co.uk/media/1022/kerslake_arena_review_printed_final.pdf
https://www.kerslakearenareview.co.uk/media/1022/kerslake_arena_review_printed_final.pdf
https://www.kerslakearenareview.co.uk/media/1022/kerslake_arena_review_printed_final.pdf


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŎƻǳǊǎŜǎ  

aǳǎƛŎƛŀƴ ǿƛƴǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǊǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ 

! Ǿƛƻƭŀ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƛƴ нлмн Ƙŀǎ 

ǿƻƴ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ όwhIύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀ ƧǳŘƎŜ Ƙŀǎ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎϥ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ whI ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ϦǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘϦ ōȅ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ϥŀŎƻǳǎǝŎ ǎƘƻŎƪϥ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǊǘΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ aǊ DƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ 

ǿŀǎ ǎŜŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ мол ŘŜŎƛōŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ 

Iƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΦ aǊ DƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ŦƻǊ 

ŀŎƻǳǎǝŎ ǎƘƻŎƪΣ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƴƴƛǘǳǎΣ ƘȅǇŜǊŀŎǳǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ whI ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ aǊ DƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ ƘŀŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ aŜƴƛŜǊŜϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ-ƭƻǳŘΣ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƴƻƛǎŜ ōǳǊǎǘ 

ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŜŀǊΦ .ǳǘ aǊǎ WǳǎǝŎŜ bƛŎƻƭŀ 

5ŀǾƛŜǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǎǘŀǝƴƎΥ ϦL ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ 

ŘŜŦŜƴŘŀƴǘϥǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ aŜƴƛŜǊŜϥǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀǎ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƻƻ ŦŀǊΦϦ 

 

¢ƘŜ whI ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǎǘǊǳŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎϥ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΣ ǊǳƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀǊǝǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ŎŜŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǝŎ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǘǎ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΧ {ǳŎƘ ŀ ǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀǎ ƛǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊΦϦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘǎ 

ό!ŘǾŀƴŎŜŘύ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκ

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ-ŎƻǳǊǎŜǎκ 

https://www.hsqe.co.uk/course/safeguarding-children/
https://www.hsqe.co.uk/course/safeguarding-children-advanced/
https://www.hsqe.co.uk/courses/
https://www.hsqe.co.uk/safeguarding-courses/
https://www.hsqe.co.uk/safeguarding-courses/


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ 

ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ǘǿƻ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ƳŜǘŀƭ 

ǎƘŜŜǘǎ ŦŜƭƭ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ŀƴƪƭŜǎΦ 

 

IƛƎƘ ²ȅŎƻƳōŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 

Y ¢ǿƻ {ŀƭŜǎ [ǘŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ŀ ƎǳƛƭƭƻǝƴŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻũ-ŎǳǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нл ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ пƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ǎǘŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀŎƪ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴ ƘƛƳΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ мл WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ŦŀƭƭƛƴƎΦ 

 

Y ¢ǿƻ {ŀƭŜǎ [ǘŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ нόмύ ƻŦ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎ !Ŏǘ мфтп ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻннΣллл 

ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻмΣсптΦнлΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ CŀǳƭƪƴŜǊ ǎŀƛŘΥ 

ά¢Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

! ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘ 

ǊƛǎƪǎΦ 

 

wŜŀŘƛƴƎ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ƘƻǿΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎΣ ŀ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƳŀŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ {ŀǎƛŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 

ƻŦ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ  

 

{ŀǎƛŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎ нόмύ ŀƴŘ 

{ŜŎǝƻƴǎ ооόмύόƎύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎ !Ŏǘ 

мфтп ŀƴŘ ŀƭǎƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ сόоύ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ŀǘ IŜƛƎƘǘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллрΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻмлΣллл ŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻсΣоллΦ 

 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ 

отόмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎ !Ŏǘ мфтп ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŬƴŜŘ ϻрллΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ƻƳƛƴƛŎ DƻŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘ 

άCŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

ά!ƭƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘέΦ 

 

 

! ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭŀŘŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ƘƻǿΣ ƻƴ ну 

WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 9ŘƎŜ CŀǊƳƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊǎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƭƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀǊƳΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ 

Ŝƭōƻǿ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύΣ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƎǳǧŜǊǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ 

 

9ŘƎŜ CŀǊƳƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ н 

όмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ !Ŏǘ мфтп ŀƴŘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ п ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ LƴƧǳǊƛŜǎΣ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όwL55hwύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŬƴŜŘ ϻмлΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻрΣунсΦтп Φ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ wƻǎŜ [ŜŜǎŜ-²ŜƭƭŜǊ ǎŀƛŘΥ 

ά¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǘŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ǎŀŦŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǎŎŀũƻƭŘ ǘƻǿŜǊΦέ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ  ŬƴŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŬƴŜŘ CƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ƭŀŘŘŜǊ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ I{v9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ  

 

tŀǎǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I{v9 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ  

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 
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ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŎƻǳǊǎŜǎ  

https://www.hsqe.co.uk/course/abrasive-wheels/
https://www.hsqe.co.uk/course/asbestos-awareness/
https://www.hsqe.co.uk/course/asbestos-awareness-designers/
https://www.hsqe.co.uk/course/coshh/
https://www.hsqe.co.uk/course/electrical-awareness/
https://www.hsqe.co.uk/course/fire-awareness/
https://www.hsqe.co.uk/course/fire-warden/
https://www.hsqe.co.uk/courses/
https://www.hsqe.co.uk/course/ladder-safety/
https://www.hsqe.co.uk/course/manual-handling/
https://www.hsqe.co.uk/course/method-statements/


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

!ƴ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ǝŀǎ ŬǧŜǊ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ нс-ƳƻƴǘƘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ Dŀǎ {ŀŦŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ 

 

/ƻǾŜƴǘǊȅ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ тм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ IŀǊŎƘŀǊŀƴ 

{ƛƴƎƘ {ŜƳōƛ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǳƴǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ǝŀǎ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dŀǎ {ŀŦŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǝŀǎ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ I{9 ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ aǊ {ŜƳōƛ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dŀǎ {ŀŦŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 

aǊ IŀǊŎƘŀǊŀƴ {ƛƴƎƘ {ŜƳōƛ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ оόоύ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǎ {ŀŦŜǘȅ όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ϧ ¦ǎŜύ мффу 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅΣ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ aǊ {ŜƳōƛ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ 

ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ оо ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ !Ŏǘ 

мфтп ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ мп ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǳƴǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ 

 

Lƴ Ƙƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ IIW tƻǧŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ aǊ 

{ŜƳōƛΩǎ ƻũŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛŦ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƛŦŜ 

ǿŜǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ƛƴ 

ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜΦ 

 

!ƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ǎŀŦŜǘȅ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ŀƊŜǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƴŜŀǊ 

.ƭŀŎƪōǳǊƴΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦ 

 

tǊŜǎǘƻƴ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ƘƻǿΣ ƻƴ нр bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ 

ŀ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘǊŀƛƴŜŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aŀƭŎƻƭƳ 9 ¢ŀȅƭƻǊ [ǘŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎƛǘŜ ƛƴ [ŀƴƎƘƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƭŜƊ ŀǊƳ ōŜŎŀƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 

ǎƘŜŜǝƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƭŜƊ ŦƻǊŜŀǊƳΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊƳΦ 

 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌƻƭƭ-ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ aŀƭŎƻƭƳ 9 

¢ŀȅƭƻǊ [ǘŘ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

 

aŀƭŎƻƭƳ 9 ¢ŀȅƭƻǊ [ǘŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мм

όмύ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

мффуΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻмнΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻнΣфстΦунΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀƴƪǎ ǎŀƛŘΥ 

ά¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǳƴƎǳŀǊŘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴΦ LŦ 

aŀƭŎƻƭƳ 9 ¢ŀȅƭƻǊ [ǘŘ ƘŀŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ I{9 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƳŜǘέΦ 

! ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

 

DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ƘƻǿΣ ƻƴ но WǳƴŜ 

нлмсΣ ¢ƻƊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ {ŀƭŦƻǊŘΦ ! IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛǎǎǳŜŘ ǘǿƻ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƴƻǝŎŜǎ 

όtbǎύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŘŜŜǇ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘŜŜƭ ōŜŀƳ ōŜƛƴƎ ƭƛƊŜŘ ǳƴǎŀŦŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΩǎ ǾƛǎƛǘΣ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ I{9 ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ¢ƻƊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ǘŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ǎŀŦŜƭȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜƴŎŜ ƛǘ ƻũ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

¢ƻƊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎ 

нόмύΣ оόмύ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ооόмύ όƎύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ 

²ƻǊƪ ŜǘŎΦ !Ŏǘ мфтпΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ 

ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мрόммύ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмрΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻнлΣллл ǿƛǘƘ ϻрΣмтсΦфл ŎƻǎǘǎΦ 

¦ƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ǝŀǎ ŬǧŜǊ ŬƴŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŬƴŜŘ ¦ƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŬƴŜ 



ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

! ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎŎŀũƻƭŘŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ǎŎŀũƻƭŘΦ 

 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ [{ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀ 

ǎŎŀũƻƭŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΦ ! ǿƻǊƪŜǊ 

ŦŜƭƭ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ŦŜƳǳǊ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ну Wǳƭȅ нлмсΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ [{ 

{ŎŀũƻƭŘƛƴƎ [ǘŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎŎŀũƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎŀũƻƭŘ ǿŀǎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

 

[{ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ [ǘŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ п όмύ 

ŀƴŘ уόōύ όƛƛύ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪ ŀǘ IŜƛƎƘǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллрΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻптΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ϻтΣотм ǿƛǘƘ ŀ ϻмтл ǎǳǊŎƘŀǊƎŜΦ [ŀƪƘōƛǊ YƘŀƪƘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [{ 

{ŎŀũƻƭŘƛƴƎ [ǘŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 

{ŜŎǝƻƴ от ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ !Ŏǘ мфтп ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ му ǿŜŜƪǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻмΣтлл ǿƛǘƘ ŀ ϻммр ǎǳǊŎƘŀǊƎŜΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ƻƳƛƴƛŎ DƻŀŎƘŜǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ άLǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎŀũƻƭŘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎŎŀũƻƭŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦέ 

 

!ƛǊǇƻǊǘ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭŜǊ {ǿƛǎǎǇƻǊǘ D. [ƛƳƛǘŜŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ [ǳǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ нлмрΦ 

 

hƴ ǘƘŜ но WǳƴŜ нлмрΣ ŀ ǊŀƳǇ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ [ǳǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƅŀǘōŜŘ ƭƻǊǊȅ ŀƴŘ ŀ ōŜƭǘ 

ƭƻŀŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴǘƻ ŀ ƅŀǘōŜŘ ƭƻǊǊȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ƅŀǘōŜŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōŀƎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴōƻǳƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ŏŀō ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘōŜŘΣ ŎƘŜŎƪŜŘ Ƙƛǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ŀǿŀȅ ƴƻǘ 

ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘǊƻǾŜ 

ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ŦŜƭƭ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ōǊǳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ƻũ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΦ 

 

hƴ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 

{ǿƛǎǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ [ǳǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ŎŀǊƎƻ ƻƴǘƻ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ƭƻŀŘŜǊΦ ! ƘƛƎƘ-ƭƻŀŘŜǊ Ƙŀǎ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ŎŀǊƎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƘƻƭŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф ƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ-ƭƻŀŘŜǊ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ōŜƎŀƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭŀŘŘŜǊΦ !ǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŦŜŜǘ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭƭ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻƻǘΦ 

 

[ǳǘƻƴ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ {ǿƛǎǎǇƻǊǘ D. [ƛƳƛǘŜŘ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ 

ƅŀǘōŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅŀǘōŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ {ǿƛǎǎǇƻǊǘ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ƘƛƎƘ-ƭƻŀŘŜǊǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

 

{ǿƛǎǎǇƻǊǘ D. [ǘŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎ н όмύ ŀƴŘ 

о όмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪмфтп ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ п 

όмύ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ŀǘ IŜƛƎƘǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллр ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ 

ϻрлнΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻппΣпппΦ 

 

{ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŬƴŜŘ {ǿƛǎǎǇƻǊǘ D. ŬƴŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ŀǘ [ǳǘƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ 
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  aŀǊŎƘ нлму 

wŀǘŜŘ 

ά9·/9[[9b¢έ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŎƻǳǊǎŜǎ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛŜǿǎΦŎƻΦǳƪκ

ŎƻƳǇŀƴȅ-ǊŜǾƛŜǿǎκǎǘƻǊŜκƘǎǉŜ-ƭǘŘ 

 

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƎŜǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǿƛŀ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ Řƻ 

ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ 

ƎƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǳƴǾŜǊƛŬŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hǳǊǎ ŀǊŜ ǿŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭΗ 

 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƊŜǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ  

Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

https://www.hsqe.co.uk/course/risk-assessment/
https://www.hsqe.co.uk/course/silica-dust/
https://www.hsqe.co.uk/course/vibration-awareness/
https://www.hsqe.co.uk/course/working-at-height/
https://www.hsqe.co.uk/offer-deals/value-bundle/
https://www.hsqe.co.uk/offer-deals/mix-and-match-5-bundle/
https://www.hsqe.co.uk/courses/
https://www.reviews.co.uk/company-reviews/store/hsqe-ltd
https://www.reviews.co.uk/company-reviews/store/hsqe-ltd
mailto:support@hsqe.co.uk


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ƛƳƛǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ϻтооΣллл 

ŦƻǊ ŀ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмоΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŘŜǊŀƛƭŜŘ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ 

ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ²Ŝǎǘ 

WǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ рΦф ǘƻƴƴŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŘƛǎƭƻŘƎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ŀƴ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ōŜƭƻǿΦ 

 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŀƛƭ ŀƴŘ wƻŀŘ όhwwύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀũ ōŀǎŜŘ 

ŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΩǎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇƻǘ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŘŜŦŜŎǘΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ hww ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŦƻǊ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ оόмύ ƻŦ 

ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ !Ŏǘ ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘΦ  

 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻтлΣллл ŎƻǎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ wŀƛƭ !ŎŎƛŘŜƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ όw!L.ύ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκǊŀƛō-ǊŜǇƻǊǘǎκŦǊŜƛƎƘǘ-ǘǊŀƛƴ-

ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘ-ƴŜŀǊ-ƎƭƻǳŎŜǎǘŜǊ 

 

¢ƘŜ ../ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǎŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ tǊƛǎƻƴΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ !ƳŜȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǇǊƛǎƻƴ 

ǊŜǇŀƛǊǎΦ !ƳŜȅ ƘŀŘ ǎŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇǳǘŜ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ .ǳǘ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ 

ŀƴŘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜƴ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǘŀũ 

ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ Ƨƻōǎ ŀƭƻƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǇŀƛǊǎΦ όǿƘƛŎƘ ƘŀŘ  ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦύ ¢ƘŜ ƳŜƴ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜŀǇƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκ

ǳƪ-ŜƴƎƭŀƴŘ-ƳŜǊǎŜȅǎƛŘŜ-поорлнут 

 

! .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ōŀǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭǎ [ƛƳƛǘŜŘ ό/9a[ύ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƛǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ōŀƎǎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ офΣлллƪƎ ǘǊŀƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōŀƎ ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƧŜŎǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎƪǳƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƳŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ р WǳƴŜ нлмтΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊƛǎƪΣ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭǎ [ƛƳƛǘŜŘ όǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ aс 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎύ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ нόмύ ƻŦ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎ !Ŏǘ мфтп ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ 

ϻнлΣллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻфнмΦплΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀƘŜǊ ǎŀƛŘΥ 

άLŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦέ 

 

 

bŜǘǿƻǊƪ Ǌŀƛƭ ŬƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘ ¦ƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ  !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎƪǳƭƭ 

https://www.gov.uk/raib-reports/freight-train-derailment-near-gloucester
https://www.gov.uk/raib-reports/freight-train-derailment-near-gloucester
http://www.bbc.co.uk/news/uk-england-merseyside-43350287
http://www.bbc.co.uk/news/uk-england-merseyside-43350287


ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

! ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ǳǊǎƭŜȅΦ 

 

/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ƘƻǿΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ w 

C DŀǊŘƛƴŜǊ [ƛƳƛǘŜŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  

hǇŜǊŀǝǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƻǊƪ ŀǎ 

ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦŀŎŜ-Ŭǘ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎΦ 

 

!ƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōǊŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

²ƻǊƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

 

w C DŀǊŘƛƴŜǊ [ƛƳƛǘŜŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎ уόмύΣ 

ммόмύ ŀƴŘ мс ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ !ǎōŜǎǘƻǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмн ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϻнуΣллл  ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻмΣмпмΦулΦ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ WŀƳŜǎ [ǳŎŀǎ ǎŀƛŘ 

ά¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎΦ 

! ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ϻмƳƛƭƭƛƻƴ ŀƊŜǊ 

ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ Ŧŀǘŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 

 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ DŀǊŜǘƘ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ aŀǊƪ 5ƻŜƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ [ǘŘΣ ǿŀǎ Ŧŀǘŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ŦƻǊƪ ƭƛƊ ǘǊǳŎƪ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƛƭǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎΦ 

 

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ 

ŦƻǳƴŘ DƭȅƴǿŜŘ tƛǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ [ǘŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƘƛǘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘΣ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΣ ǎŀŦŜΦ 

 

DƭȅƴǿŜŘ tƛǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ [ǘŘ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ нόмύ ŀƴŘ оόмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ 

!Ŏǘ мфтп ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ϻмƳƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻнтΣфпнΦрт 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ I{9 ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ wƻȄŀƴƴŜ .ŀǊƪŜǊ 

ǎŀƛŘΥ  ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎŀŘƭȅ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀǘŀƭΦ 

 

ά¢ƘŜ I{9 ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǎŀŦŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ 

ƴǳƳōŜǊΦ ! ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ŎƭŜŀǊ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦέ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŜŘ ϻнƳ 

ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘǿƻ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ пр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ¢ŜǊŜǎŀ /ƻƭǾƛƴ ŀǘ ŀ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ му-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƻƴƴƻǊ 

{ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǳƴƛǘ ƛƴ hȄŦƻǊŘΦ .ƻǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ǊǳǎǘΦ 

 

hȄŦƻǊŘ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊŘ ōƻǘƘ I{9 ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōƻǘƘ ŘŜŀǘƘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

{ƻǳǘƘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ǘǿƻ 

ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ оόмύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŜǘŎΦ 

!Ŏǘ мфтпΦ CƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¢ŜǊŜǎŀ /ƻƭǾƛƴΣ ǘƘŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ϻфрлΣллл ŬƴŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

/ƻƴƴƻǊ {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ƻŦ 

ϻмΣлрлΣлллΦ 

 

I{9Ωǎ ŘŜǇǳǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƛƳ Dŀƭƭƻǿŀȅ ǎŀƛŘΥ 

ά¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƎƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƘƻƭƭȅ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ōŜǧŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ 

ǳǧŜǊƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ hƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ 

¦ƴǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŬƴŜ ϻмƳ ŬƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ bI{ ǘǊǳǎǘ ŬƴŜŘ 



ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

!ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻрлΣллл ǘƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƊŜǊ ŀ ƳŀƴƘƻƭŜ ƻǾŜǊƅƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ƎǊŜȅ 

ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōƭƻŎƪŜŘ 

ǎŜǿŜǊΦ 

!ƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ό9¦ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻрлΣллл ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ƻũŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ bŜƴŜ ±ŀƭƭŜȅ 

ŀƴŘ hǳǎŜ ±ŀƭƭŜȅ [ƛǾƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜŀǎΦ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƭǎƻ 

ǇŀƛŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΩǎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻоΣпрмΦ 

 

/ƘǊƛǎ ¢ŀǘŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ¢ŜŀƳ 

[ŜŀŘŜǊΣ ǎŀƛŘΥ 

ά9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻũŜƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

ά²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ǊƛƎƘǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ 

ŀƳƳƻƴƛŀ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 

IƛƎƘŬŜƭŘ CŀǊƳ ƴŜŀǊ wŀǾŜƴǎŘŜƴΣ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ н ōȅ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ 

 

¢ƘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ ¸ŀǊƭǎǿƻƻŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǎƘŀƳǇƻƻ ǎŀŎƘŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǎƛȄ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмм ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !²{Φ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ 

нлмрΦ 

 

! [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊƪ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

ƻǾŜǊ ϻуΣрлл ŀƊŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ōǳǊƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎΦ 

{ŜŀǎƛŘŜ [ŜƛǎǳǊŜ tŀǊƪǎ [ǘŘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ 

ǇƛƭŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ǎƻŦŀǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƘŀƛǊǎ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ п Wǳƭȅ нлмтΦ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό9!ύΣ 

ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŀǎǘŜ 

ŬǊŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

 

¢ƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ .ȅ ƴƻǘ 

ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŘƛǎǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΣ {ŜŀǎƛŘŜ [ŜƛǎǳǊŜ tŀǊƪǎ 

[ǘŘ ŀǾƻƛŘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻнΣлллΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻũŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ 

ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9! ƛƴ нлмлΦ !ǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

 

{ŜŀǎƛŘŜ [ŜƛǎǳǊŜ tŀǊƪǎ [ǘŘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ 

ϻрΣллл ŬƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϻоΣпфсΦрл ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǾƛŎǝƳ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ 

ƻŦ ϻмтлΦ 

!ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ Ǉŀȅǎ ϻрлΣллл ŀƊŜǊ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ¦ƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŬƴŜ 



ǘΥ  лооо тоо мммм        μ       ǿΥ  ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ŜΥ  ƛƴŦƻϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ          μ       ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ        μ       ϭ I{v9 [ǘŘ όнлмуύ 

  aŀǊŎƘ нлму 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōǳȅ ŘǊƛƴƪǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴǎ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǿŀǎǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ 

ōƻǧƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎŀƴǎΦ 

 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΦ .ǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ  ǎŎƘŜƳŜǎ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ннǇ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ уǇ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛŎƘŀŜƭ DƻǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ 

ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎ ϦǿǊŜŀƪƛƴƎ ƘŀǾƻŎϦ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǎ ϦŜƴŘ ǳǇ ŘǳƳǇŜŘ ƻƴ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻōōŜŘ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀϦΦ 

 

IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŀƴƴŜŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳƛŎǊƻōŜŀŘǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǇƭŀǎǝŎ 

ōŀƎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎΦ 

Ϧ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦέ 

 

{ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ǊŜǘǳǊƴ 

ǎŎƘŜƳŜΦ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ¦Y-ǿƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ Φ 

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 

 

¢Ŝǎǘǎ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǝƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘΣ нрл ōƻǧƭŜǎ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ƴƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŘ ōȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ hǊō aŜŘƛŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇŜǊ ƭƛǘǊŜΣ ŜŀŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ƘŀƛǊΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

ƛƴ CǊŜŘƻƴƛŀΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴƎŜǎǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ 

ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ όƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎύ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκƻǊōƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ

Cƛƴŀƭ.ƻǧƭŜŘ²ŀǘŜǊwŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 

 

5ŜǇƻǎƛǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ  tƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ I{v9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪ  

 

tŀǎǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I{v9 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ  

ǿǿǿΦƘǎǉŜΦŎƻΦǳƪκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 

¦Y ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ мо ōƛƭƭƛƻƴ ǇƭŀǎǝŎ 

ŘǊƛƴƪǎ ōƻǧƭŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ hŦ ǘƘƻǎŜΣ ŀōƻǳǘ о ōƛƭƭƛƻƴ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ  

https://orbmedia.org/sites/default/files/FinalBottledWaterReport.pdf
https://orbmedia.org/sites/default/files/FinalBottledWaterReport.pdf
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